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บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 
  การวิจัยครั้งนีผู้วิจัยสรุปวัตถุประสงคของการวิจยั   วธิดีําเนนิการวิจยั   สรุปผลการวิจัย  

อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ  สําหรับนําผลการวิจยัไปใช  และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  

ดังนี ้

 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จํานวน  5  ดาน คือ การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด

ตําแหนง  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร  วินัยและการรักษา

วินัย  และการเลิกจาง 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก    สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครู   จาํนวน  5  ดาน   คือ   การวางแผนอัตรากําลังและ

การกําหนดตําแหนง    การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง    การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร    วินยั

และการรักษาวินัย  และการเลิกจาง  จําแนกตามตําแหนง  และประสบการณ   

 สมมติฐานการวิจัย 

 1.  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สงักัด  

สังฆมณฑลจนัทบุรี  ใน  5  ดาน  แตกตางกัน 

 2.  ผูบริหารและครูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรี  ใน  5  ดาน  แตกตางกนั 

 วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.  ประชากรที่ใชในการวิจยัครั้งนี้  ไดแก  ผูแทนผูรับใบอนุญาต  ผูจดัการผูอํานวยการ  

ผูชวยผูอํานวยการ และครูในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สงักัดสังฆมณฑลจันทบุรี  จาํนวน 15 โรงเรยีน  

ผูบริหาร   ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง   เปนผูบริหารสูงสุด และผูชวยผูบริหาร    จาํนวน  93  คน  

ครู   ไดมาโดยการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน   (Krejcie  &  Morgan  

1970 : 608)  เทียบบัญญัติไตรยางคแลวสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling) ได 279 คน  

รวมกลุมตัวอยางทัง้สิ้นจาํนวน  372  คน  แบบสอบถามที่สมบูรณทีน่ํามาใชในการวิเคราะหคร้ังนี้  

จํานวน  372  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100 
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 2.  เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางขึ้น  โดยการปรึกษาแนะนํา

ตรวจสอบของอาจารยที่ปรึกษา  และผูทรงคุณวุฒิ   แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating Scales)  5  ระดับ และแบบสอบถามปลายเปด  ใหผูตอบแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยสงและเก็บขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย 

 4.  การวิเคราะหขอมูล   ผูวจิัยไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอรชวยในการคาํนวณ

คาทางสถิต ิ คาความถี่  คารอยละ คาเฉลีย่  คาความเบีย่งมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t – test)  

พรอมทัง้เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยาง  สรุปผลการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ไดดังนี้ 

 5.1.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผูบริหาร  จํานวน  93  คน  คิดเปนรอยละ 25.00  ครู จํานวน 279 คน  คิดเปน

รอยละ 75.00  ผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา  10  ป   จํานวน  200  คน  คิดเปนรอยละ  

53.80  ผูบริหารและครูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปขึ้นไป  จํานวน 172 คน  คิดเปนรอยละ  

46.20 

 5.1.2  ความคดิเห็นของผูบริหารและครูการบริหารงานบคุคลในกลุมโรงเรียนคาทอลกิ 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  จาํนวน  5  ดาน 

  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก   สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับ  มาก  และเมื่อพิจารณาเปน  

รายดาน  สรุปผลดังนี้ 

  1)  การวางแผนอัตรากําลงัและการกาํหนดตําแหนง 

       ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็เกีย่วกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน 

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  อยูใน

ระดับมาก  เนื่องมาจากโรงเรียนมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรไวลวงหนาตามภาระงาน

ที่กําหนด  รองลงมาคือ  โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากําลังระยะสั้นหรือระยะยาวของสถานศึกษา

อยางเหมาะสม 

  2)  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน 
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สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งอยูในระดับมาก  เพราะโรงเรียนได

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกคนทราบ  และรองลงมาคือ  โรงเรียนไดมีการกําหนด

บทบาทหนาที่ของบุคลากรในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  จึงชวยใหบุคลากรมีความชัดเจนในการ

ปฏิบัติหนาที่ 

  3)  การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร 

   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรอยูในระดับมาก  

เนื่องมาจากโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน  และรองลงมาคือ  ผูบริหารสงเสริม

สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานอยางตอเนื่องและทั่วถึง  ทําใหบุคลากร

มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

  4)  วินัยและการรักษาวินัย 

   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานวินัยและการรักษาวินัยอยูในระดับมาก  เพราะโรงเรียนมี

การกําหนดแนวปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน  และผูบริหารยัง

ไดใหความรูเร่ืองกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แกบุคลากร  รองลงมาคือ  

ผูบริหารไดแจกคูมือครูของสถานศึกษาใหกับบุคลากรทุกคนทราบ  จึงทําใหบุคลากรรูและรับทราบ

วินัยและกฎระเบียบตาง ๆ ไดละเอียดยิ่งขึ้น  ซึ่งจะสงผลใหการทําผิดวินัยลดนอยลง 

  5)  การเลิกจาง 

   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี    ดานการเลิกจางอยูในระดับมาก   เพราะผูบริหารมี

การดําเนินการตามขั้นตอนในการลาออกของบุคลากร  และรองลงมาคือ  ผูบริหารปฏิบัติตาม

ระเบียบการเลิกจางของกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   จึงสงผลทําใหเกิด

ความพึงพอใจแกบุคลากร 

 5.1.3  เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก   สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี  จาํแนกตามตําแหนงและประสบการณ    สรุปผลดังนี ้

  1)  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก    สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโดยรวม    แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว  โดยผูบริหารมีความคิดเหน็เกีย่วกับการบริหารงานบุคคล

ในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.68)  สวน

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี  
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อยูในระดับปานกลาง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48)  สวนดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  แตกตาง

กันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 

  2)  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก     สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี

โดยรวม ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป และตั้งแต 10 ปขึ้นไป

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   สอดคลองกับสมมติฐานการวจิัยที่ตั้งไว     โดย

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรีอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.61)สวนผูบริหาร

และครูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปข้ึนไป     มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสงัฆมณฑลจนัทบุรีอยูในระดับปานกลาง (มคีาเฉลี่ยเทากบั  3.44)   สวน

ดานการวางแผนอัตรากําลงั และการกาํหนดตําแหนง  และดานการสรรหา และการบรรจุแตงตั้ง  

แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิต ิ
 

5.2  อภิปรายผล 
 
 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  

จํานวน  5  ดาน  สามารถสรุปและอภิปรายผลไดดังนี ้

 5.2.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  จากผลการศึกษาวิจัยพบวา   มีผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา  10  ป 

คิดเปนรอยละ 53.80    แสดงใหเห็นถึง  การเปนมืออาชีพในทางการบริหาร  เพราะแสดงวาโรงเรียน 

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  พิจารณาผูบริหารที่จะมาดํารงตําแหนงในระดับตาง ๆ จาก

ความรู ความสามารถและความถนัดเปนสําคัญโดยไมไดคํานึงถึงอายุการทํางานเปนสําคัญ  สวน

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปขึ้นไป   มีจํานวนบุคลากรอยูในระดับใกลเคียงกับ

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10  ป  เปนการแสดงใหเห็นถึงความหลากหลายของ

ประสบการณ   ซึ่งเปนแนวโนมในทางที่ดี      และยังเห็นถึงการสืบทอดถายโอนภาระงานที่จะมี

ตอไปในอนาคตไดอยางชัดเจน   ตามชวงอายุการทํางานที่แตกตางกัน  อยูในสภาพที่ไมนาวิตก

กังวลมากนัก  

 5.2.2  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ปรากฎผลดังนี้     

  1)  จากผลการศึกษาวิจัยพบวา  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูทั้งโดยรวมและรายดาน
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อยูในระดับมาก   สอดคลองกับการวิจัยของประพัฒน  สวนกูล  (2527 : บทคัดยอ)  กระบวนการ

บริหารงานของครูใหญ  ตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนในสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดแพร   ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในเกณฑมาก      

  ทั้งนี้  เปนเพราะโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  เปนโรงเรียน

ศาสนาคาทอลิก  ที่มกีารบริหารจัดการโรงเรียนโดย  “บาทหลวง”    ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตามอุดมการณการจัดการศึกษาที่ใหความสําคัญวา  มนุษยถือกําเนิดมาจากความรักของพระเจา

ผูเปนองคความจริงและความดีสูงสุด  มนุษยเปนพี่นองกัน  การศึกษาคือการพัฒนาคนทั้งครบ  

เพื่อใหเปนคนบริบูรณ  (โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  พ.ศ.  2540 : 4)  ดังนั้น  

ภารกิจหลักของผูบริหารสูงสุดจึงตองดูแลเอาใจใสตอการบริหารจัดการ  ซึ่งจะหมายรวมไปถึง  

การบริหารงานบุคคลซึ่งเปนงานที่ตองพัฒนาทั้งงานและบุคลากรไปพรอม ๆ กัน 

  2)  จากผลการศึกษาวิจัยพบวา   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการวางแผนอัตรากําลงั

และการกําหนดตําแหนงอยูในระดับมาก   สอดคลองกับงานวิจัยของสมมาตร  แกวลาย  (2528 : 

บทคัดยอ)  พบวา  การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จงัหวดัตรงั  ในดาน

ของการวางแผนบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอยูในระดับมาก     

  ทั้งนี้   เปนเพราะโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  มีการวิเคราะห

และวางแผนอัตรากําลังคน โดยการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความพรอม  ความตองการ

กําลังคนกับภารกิจของโรงเรียนไวลวงหนา  มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  โดยผานการเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารของโรงเรียน  และนําเสนอแผนอัตรากําลังที่กําหนดไว  เพื่อขอความเห็นชอบ

ตอผูรับใบอนุญาตหรือผูทําการแทน  และนําแผนอัตรากําลังของโรงเรียนสูการปฏิบัติ 

  3)  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับการวิจัยของวลัยพร  ศุขสุศิลป  (2540  :  54)  พบวา  สภาพและปญหาการบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งตามความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูอยูในระดับมาก   

  ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนคาทอลกิ สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีมีวิธีการสรรหาบุคลากร

ไดอยางหลากหลาย  โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถตรงตามสายงานที่โรงเรียนตองการ  และมี

การสอบหรือทดสอบ  และทดลองงานกอนที่จะมีการบรรจุแตงตั้ง ซึง่ทาํใหผลสัมฤทธิท์างการเรียน

ของนักเรียนผานตามเกณฑมาตรฐาน    พรอมกันนีท้างโรงเรียนไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากรทุกคนทราบ    และมีการกาํหนดบทบาทหนาทีข่องบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
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ชวยทําใหบุคลากรมีความชดัเจนในการปฏิบัติหนาที่ไดเปนอยางดี   

  4)  ผูบริหารและครู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรอยูในระดับ

มาก  สอดคลองกับการวิจัยของวลัยพร  ศุขสุศิลป  (2540  :  54 – 55)  พบวา  สภาพและปญหา

การบริหารของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกดานการพัฒนาบุคลากร   ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูอยูในระดับสูง   

  ทั้งนี้     เนื่องมาจากผูบริหารมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหปฏิบัติ

หนาที่อยางจริงจังและสม่ําเสมอ  โดยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม  สัมมนา  

ศึกษาดูงานอยางตอเนื่องและทั่วถึง  ซึ่งทําใหบุคลากรไดพัฒนาความรู  ความสามารถไดตรงตาม

ความตองการ   และนอกจากนี้โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรียังมีบรรยากาศที่

เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน  ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

  5)  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลในกลุมโรงเรยีน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการเลิกจางอยูในระดับมาก  สอดคลองกับการวิจัยของ

วลัยพร  ศุขสุศิลป  (2540  :  54 – 55)  พบวา  สภาพและปญหาการบริหารของผูบริหารโรงเรียน

คาทอลิกดานการพนจากงาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอยูในระดับสูง  และสอดคลอง

กับการวิจัยของวทิยา  คูวิรัตน  (2529  :  บทคัดยอ)  พบวา  การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร  ตามทัศนะของผูบริหารและครูอยูในระดับมาก 

  ทั้งนี้   เปนเพราะประการแรกผูบริหารมีนโยบายที่ชัดเจน  มีการมอบหมาย

บทบาทหนาที่ใหบุคลากรในแตละตําแหนงชัดเจน  มีการประชุม   ปรึกษาหารือ  และปกครองดวย

ความเมตตาธรรม  รูจักใหอภัย  รับฟงปญหาตาง ๆ  และใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหา รวมทุกขรวม

สุขกัน    และประการที่สอง   เปนเพราะ  ผูบริหารไดมีการดําเนินการตามขั้นตอนในการลาออก

ของบุคลากร   สวนประการที่สาม  คือ  ผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบการเลิกจางของกลุมโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  จึงสงผลทําใหเกิดความพึงพอใจแกบคุลากร           

  6)  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีของผูบริหารและครูโดยรวมแตกตางกัน  สอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว   ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของสวาท  แสงมณี  (2532 : บทคัดยอ)  

พบวา  การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดปตตานี   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมแตกตางกัน   และของ

จิรพจน  สุนาถวนิชย (2533 : บทคัดยอ)  พบวา  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน
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อาชีวศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาโดยรวมแตกตางกัน  โดย

ผูบริหารมีทัศนะตอการบริหารงานบุคคลดีกวาครู   

  ทั้งนี้   เพราะระบบการบริหารงานของโรงเรียนคาทอลิก   สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี  มีการแบงการบริหารงานบุคคลออกเปน  5  ดาน   คือ   ดานการวางแผนอัตรากําลังและ

การกําหนดตําแหนง  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ,  ดานการพัฒนาและธํารงรักษา

บุคลากร ,  ดานวินัยและการรักษาวินัย  และดานการเลิกจาง  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อมุงสนับสนุน

กระบวนการพัฒนาบุคลากรใหทุกคนไดมีสวนรวมในการบริหารและพัฒนางาน 

  7)  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน

คาทอลิก   สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   ของผูบริหาร และครูที่ประสบการณต่ํากวา  10  ป    และ

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปข้ึนไป   โดยรวมแตกตางกัน    สอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว     ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของหทัย   พฤกษวานิช  (2531 : บทคัดยอ)  

พบวา  การบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  

จังหวัดนราธิวาส  ที่มีประสบการณตางกันมีทัศนะตอการบริหารบุคลากรแตกตางกัน   และของ

เดือนเพ็ญ  กิจประสบโชค  (2539 : บทคัดยอ)  พบวา  การบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในเขต

การศึกษา 4  ที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นการบริหารงานบุคลากรแตกตางกัน   

  ขอสังเกตจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้   พบวา   ดานการวางแผนอัตรากําลังและ

การกําหนดตําแหนง  และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  ระหวางผูที่มีประสบการณตางกัน

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน    ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด

ตําแหนง  และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง   เปนหนาที่รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารและ

คณะกรรมการโรงเรียน  บุคลากรอื่น ๆ จึงไมไดเขาไปยุงเกี่ยวมากนัก    แตในสวนดานการพัฒนา

และธํารงรักษาบุคลากร ,  ดานวินัยและการรักษาวินยั  และดานการเลิกจาง  เปนเรื่องที่เกี่ยวของ

กับตัวบุคคลโดยตรง  และบุคลากรมีโอกาสไดสัมผัสดานดังกลาวมาก    จึงทําใหผูที่ประสบการณ

นอย  มีความคิดเห็นแตกตางจากผูที่ประสบการณมาก อาจเนื่องมาจากผูที่มีประสบการณต่ํากวา  

10  ป  ขาดโอกาสที่จะรับรูการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนนอยตามไปดวย  และนอกจากนี้  

อาจเปนเพราะผูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปไดเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนมาตลอดจึงทราบ

นโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดมากกวาผูที่มีประสบการณต่ํากวา  10  ป 
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5.3  ขอเสนอแนะ 
 

 5.3.1  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

  1)  ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมใหการบริหารงานบุคคลที่เขมแข็งอยูแลวให

ไดรับการปฏิบัติอยางจริงจังและดํารงรักษาคุณภาพไว  เชน  บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการ

ปฏิบัติงาน  การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลการเขารับการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง  

การใหความรูเร่ืองกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ใหแกบุคลากร  การกําหนด

แนวปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆ  เปนตน   โดยจะตองมีพื้นฐานที่เขมแข็ง

บนพื้นฐานของความถูกตองยุติธรรม 

  2)  ควรเสริมสรางการบริหารงานบุคคลใหเขมแข็ง  โดยมีการกระตุนจาก

ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ   โดยเริ่มตนการรับสมัคร  การคัดเลือกบุคลากรเขาทํางานใน

โรงเรียน  ซึ่งเปนขอจําเปนในการบริหารงานบุคคล  เพราะจะทําใหโรงเรียนมีโอกาสสรรหาหรือ

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถเขามาปฏิบัติหนาที่    ซึ่งจะสงผลทําใหการบริหารงาน

ดานอื่น ๆ กาวหนาไปดวย  

  3)  จากการศึกษาวิจัยพบวา  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  อยูในระดับมาก  เพื่อนําไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  ฉะนั้น  ผูบริหารโรงเรียนควรจะตองพยายามและแสวงหา

วิธีการในพัฒนาการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีให

เปนไปอยางตอเนื่อง 

 5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  1)  จากการศึกษาวิจัยพบวา   การบริหารงานบุคคลในกลุมของโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  สามารถบริหารงานไดในระดับมาก  ฉะนั้นควรไดทําการวิจัยในรูปแบบ

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคล  เพื่อวิเคราะหปจจัย  เชน  ตองการพัฒนาดานหลักสูตร

สถานศึกษา  ควรมีการสงบุคลากรเขารับการอบรมดานดังกลาวโดยตรง  เพื่อยกระดับคุณภาพ

ของบุคลากรดานเขียนหลักสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งสงผลตอคุณภาพของนักเรียน 
  2)  ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป  ควรศึกษาวิจัยเชิงเจาะลึกในระดับโรงเรียน    

เพราะโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  อาจมีการบริหารงานบุคคลที่แตกตางกัน  ซึ่งจะเปนประโยชน

สําหรับผูบริหารในการเขาใจภาพรวมขององคการดีข้ึน 

  3)  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหวางการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนในกลุมโรงเรียนคาทอลิกกับโรงเรียนของรัฐบาล หรือโรงเรียนสาธิต  ซึ่งเชื่อวาคงจะมีจุดดี
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จุดเดนตางกัน  ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาองคการใหมีการบริหารงานบุคคลใหดีขึ้นและ

เจริญกาวหนา 
 
   
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


